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SEDUTA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEL 17 GIUGNO 2025

VERBALE N° 11
Deliberazione n° 32/2025

COMPONENTI: Presente
Ing. Gianluigi Carta ® Presidente Si

Rag. Andrea Casu e Vice Presidente Si

Rag. Massimiliano  Daga e Consigliere Si

Dott.  Giorgio Mastino e (Consigliere Si
COLLEGIO DEI REVISORI:

Dott.*? Francesca Cannas e Presidente Si

Dott.  Mauro Loru e Componente Si

Dott. Giuseppe Storaci e Componente Si

SEGRETARIO: Dott. Marcello Siddu - Direttore del Consorzio

OGGETTO: Bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2024

RELAZIONE

Il Presidente, dott. Ing. Gianluigi Carta, illustra ai presenti la proposta di
Documento Contabile chiuso al 31.12.2024, costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto
Economico, dalla Nota Integrativa e dalla Relazione sulla Gestione, cosi come richiesto
dall’articolo 2423 del Codice Civile.

Il suddetto Documento, cosi come avvenuto negli anni precedenti, € integrato
da allegati esplicativi, necessari al fine di fornire le informazioni complementari indispensabili
per una sua piu ampia e puntuale lettura e valutazione.

La proposta di Bilancio di Esercizio chiuso al 31.12.2024 - prosegue il Presidente
- @ stata redatta dagli Uffici dell’Ente.

Il Presidente espone quindi per brevi tratti la Relazione sulla Gestione
predisposta a corredo del Bilancio, cosi come previsto dall’articolo 2428 del Codice Civile,
evidenziando che anche nell’esercizio 2024 é stata confermata I'esigenza di fornire
informazioni relativamente al grado di raggiungimento degli obiettivi anche di carattere sociale
perseguiti dall’Ente. Infatti, le informazioni che derivano dal bilancio ordinario di esercizio si
adattano abbastanza alle realta economiche delle tipiche societa di capitali ma non risultano
meccanicamente trasportabili in altri settori quali quelli dei Consorzi Industriali.

Si ritiene opportuno ricordare che i Consorzi Industriali presentano una
profonda differenza rispetto alle tipiche societa di capitali in merito alla tipicita degli obiettivi;
mentre in queste ultime il profitto rappresenta il fine ultimo, nel nostro Ente e strumentale al
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raggiungimento delle finalita istituzionali e condizione necessaria, anche se non sufficiente, per
la stessa sopravvivenza dell’istituzione nel tempo. E chiaro, infatti, che il rispetto dei principi di
efficienza, efficacia ed economicita costituiscono il presupposto necessario per la
sopravvivenza dell’Ente, oltreché per la crescita e la massimizzazione del beneficio sociale
prodotto.

Premesso cio, il progetto di bilancio dell’esercizio 2024 chiude con un risultato
netto positivo in calo rispetto all’esercizio precedente e pari a € 70.098,23 che conferma un
trend di risultati positivi realizzati nell’'ultimo decennio.

Analizzando i dati significativi del Bilancio di Esercizio chiuso al 31.12.2024 e
rimandando comunque al “Documento Contabile” per una lettura ed una analisi pit dettagliata
ed approfondita, si registra un risultato economico positivo in leggero calo rispetto a quello
maturato nell’esercizio precedente. |l risultato netto d’esercizio del bilancio chiuso al
31.12.2024 ¢ pari a € 70.098,23.

Il risultato dell’'esercizio chiuso al 31.12.2024 é stato influenzato dalla
stabilizzazione dei ricavi per il servizio di Depurazione reflui liquidi reso in favore della societa
Abbanoa S.p.A, dalla cessione di un compendio industriale acquisito nel corso del 2009 ai sensi
dell’art. 63 L. 448/1998 che era stato reimmesso nel ciclo produttivo prima tramite cessione in
locazione (con contratto rent to buy) e successivamente tramite vendita all'impresa insediata
avvenuta nel 2024; tutto cio a dimostrare I'efficacia delle azioni intraprese dal Consorzio tra il
2008 e il 2009 per il riacquisto di diversi capannoni, ancorché su alcuni di essi gravino ancora
dei contenziosi con le imprese ex proprietarie. Gli altri ricavi di gestione sono rimasti
tendenzialmente costanti rispetto all’esercizio precedente.

Nel corso del 2024 sono state ricevute le prime due rate del contributo
disposfo con L.R. 9-2023 dalla Regione Sardegna per la copertura dei costi pluriennali di
acquisizione della gestione diretta dell’'Impianto non ancora ammortizzato alla data del
01.01.2022. L'importo del contributo ricevuto ammonta a € 5.000.000,00 (e pari al 50% di
quanto complessivamente dovra essere incassato) e ha avuto risvolto nel Conto Economico
dell’Ente a riduzione delle quote di ammortamento degli oneri pluriennali di cui sopra sostenuti
nel 2015.

Dal trattamento della raccolta differenziata di plastica, vetro e lattine sono
emerse, anche per 'anno 2024, delle diseconomie per le quali si ritiene di aver trovato, solo
nel 2025 e a seguito di una importante attivita di riorganizzazione dei processi, la soluzione che
dovrebbe consentire il miglioramento dell’efficienza e potenziamento della linea. Si stima che
i benefici di tali miglioramenti potranno consentire di ridurre la perdita nel corso del 2025 e
generare un risultato positivo a partire dal 2026.

Si segnala che nel corso del 2024 sono stati effettuati ulteriori accantonamenti
per la ricopertura finale ed il post esercizio della Discarica di servizio dell’'Impianto Trattamento
RSU per un importo complessivo di € 907.717,24 considerato che vi & stata una rivisitazione
del piano economico e finanziario dal quale emerge un possibile costo significativamente
superiore rispetto a quanto originariamente stimato; il totale accantonato ammonta a
€ 3.459.250,43 oltre al contributo deliberato dalla Regione Sardegna pari a € 2.000.000,00.

Nel corso del 2024 si rileva una gestione finanziaria in crescita rispetto a quanto
maturato negli esercizi precedenti grazie all’investimento di parte della liquidita del Consorzio
che ha consentito di ottimizzarne il rendimento, oltre a un leggero incremento dei tassi attivi
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sui depositi in conto corrente. Si registra inoltre un assoluto equilibrio tra gli impieghi e le
relative fonti di Finanziamento.

L'autofinanziamento generato dalla gestione reddituale del Consorzio negli
ultimi esercizi e un continuo monitoraggio delle situazioni creditorie e debitorie consentono di
avere un risultato di struttura di assoluto equilibrio.

Terminata I'esposizione del Presidente, si apre, quindi, la discussione, dalla
quale emerge una generale condivisione sia dei criteri che hanno guidato la predisposizione
delle proposte del Bilancio d’Esercizio chiuso al 31.12.2024 che delle considerazioni riportate
nella Relazione di accompagnamento ma, soprattutto, un’unanime soddisfazione per i
favorevoli risultati conseguiti non solo di natura economico finanziaria.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

SENTITA la relazione del Presidente;

RICHIAMATA la deliberazione del C.D.A n. 47 del 20.04.2009;

RICHIAMATA la deliberazione del C.D.A. n. 24 del 20.03.2023;

ESAMINATA la proposta di Bilancio di Esercizio chiuso al 31.12.2024 comprendente i

Prospetti di Stato Patrimoniale e Conto Economico, la Nota Integrativa, la
Relazione sulla Gestione e i Prospetti di Rendiconto Finanziario, oltre gli
allegati esplicativi e grafici, tra cui il Bilancio di gestione dell'lmpianto RSU,
che si allegano alla presente Deliberazione per farne parte integrante e
sostanziale;

SENTITO il parere favorevole espresso dal Direttore dell’Ente;

con voti unanimi legalmente espressi,
DELIBERA

Delibera n° 032/2025
e Di approvare la proposta di Bilancio di Esercizio chiuso al 31.12.2024, cosi come
predisposto, formato da:
- Stato Patrimoniale;
- Conto Economico;
- Nota Integrativa;
- Rendiconto finanziario;
- Relazione sulla Gestione;
- Bilancio Gestione Impianto Trattamento RSU 2024;
La suesposta documentazione viene consegnata ufficialmente al Collegio dei Revisori dei

Conti.

e Di sottoporre il Documento Contabile all’approvazione dell’Assemblea Generale nella
seduta che sara convocata per il giorno 30 giugno 2025.
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IL DIRETTORE IL PAESIDENTE
(Dotg Mar //(cz@?)ép\ Dogt. I/ ';n/luigi

SI ATTESTA
che la presente Deliberazione viene pubblicata per trenta giorni consecutivi dal

06 nell’Albo dell’Ente.
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IL DIRETTORE
(Dott. Marcello S
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