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SEDUTA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEL 07 GIUGNO 2022

VERBALE N° 09
Deliberazione n° 047/2022

COMPONENTI: Presente
Rag. Andrea Casu e Vice Presidente Si

B @] e A

Rag. Massimiliano Daga e Consigliere Si

Ing. Andrea Lutzu e (Consigliere Si
COLLEGIO DEI REVISORI:

Dott. Alberto Annis e Presidente Si

Dott.** Paola Perseu e Componente Si

Dott.*® Tiziana Sanna e Componente Si

SEGRETARIO: Dott. Marcello Siddu - Direttore del Consorzio

OGGETTO: BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31.12.2021

RELAZIONE

Il Vice Presidente, Andrea Casu, illustra ai presenti la proposta di Documento
Contabile chiuso al 31.12.2021, costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e
dalla Nota Integrativa, cosi come richiesto dall’articolo 2423 del Codice Civile.

Il suddetto Documento, cosi come avvenuto negli anni precedenti, e integrato
da allegati esplicativi, necessari al fine di fornire le informazioni complementari indispensabili
per una sua piu ampia e puntuale lettura e valutazione,

La proposta di Bilancio di Esercizio chiuso al 31.12.2021 - prosegue il Vice
Presidente - e stata redatta dagli Uffici dell’Ente.

Il Vice Presidente espone quindi per brevi tratti la Relazione sulla Gestione
predisposta a corredo del Bilancio, cosi come previsto dall’articolo 2428 del Codice Civile,
evidenziando che anche nell’esercizio 2021 é stata confermata l'esigenza di fornire
informazioni relativamente al grado di raggiungimento degli obiettivi anche di carattere sociale
perseguiti dall’Ente. Infatti le informazioni che derivano dal bilancio ordinario di esercizio si
adattano abbastanza alle realta economiche delle tipiche societa di capitali ma non risultano
meccanicamente trasportabili in altri settori quali quelli dei Consorzi Industriali.

Si ribadisce, ancora una volta, che tali entita presentano una profonda
differenza rispetto alle tipiche societa di capitali in merito alla tipicita degli obiettivi; mentre in
queste ultime il profitto rappresenta il fine ultimo, nei Cansorzi Industriali esso & strumentale
al raggiungimento delle finalita istituzionali e condizione necessaria, anche se non sufficiente,
per la stessa sopravvivenza dell’istituzione nel tempo. E chiaro infatti che il rispetto dei principi
di efficienza, efficacia ed economicita costituiscono il presupposto necessario per la
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sopravvivenza dell’Ente, oltreché per la crescita e la massimizzazione del beneficio sociale
prodotto.

Premesso cio, il progetto di bilancio dell’esercizio 2020 chiude con un risultato
netto positivo di € 60.042,48 che conferma un trend di risultati positivi realizzati nell’ultimo
decennio, nonostante sia a livello locale che a livello internazionale questo periodo sia stato
costernato da difficolta economiche, peraltro aggravate dalla situazione sanitaria globale a
causa della pandemia da COVID19 e, negli ultimi mesi, anche dal conflitto tra Russia e Ucraina
che ha comportato difficolta di approvvigionamento di materie prime.

L’analisi dei risultati economici intermedi conferma il trend positivo
evidenziato negli ultimi esercizi riscontrando una stabilizzazione del risultato intermedio della
gestione operativa caratteristica. Tale valore positivo assume particolare importanza, dato che
riguarda la capacita di provvedere alla copertura dei costi gestionali operativi con i ricavi della
gestione ordinaria. Significa che é possibile far fronte ai costi fissi e di struttura per il tramite
dei ricavi della gestione caratteristica. Considerato che negli esercizi successivi potrebbero
ridursi gli oneri finanziari, il Consorzio dovrebbe avere come obiettivo di lungo periodo quello
di una stabilizzazione del risultato intermedio della gestione operativa caratteristica, in quanto
significherebbe avere una gestione virtuale delle attivita consortili e quindi una adeguata
stabilita economico-finanziaria anche per gli anni futuri.

Non sono emerse criticita nel corso del 2021 dalla gestione dell’'Impianto
Trattamento RSU, e in particolar modo per il trattamento dei rifiuti secco e umido, considerato
che i rifiuti sono stati trattati esclusivamente presso il nostro impianto e non vi sono stati
obblighi di conferimento esterno del rifiuto secco. Dal trattamento della raccolta differenziata
di plastica, vetro e lattine sono emerse delle diseconomie anche a causa di una interruzione di
circa due mesi a seguito del blocco della linea di trattamento per I'installazione di una nuova
linea di selezione automatizzata; grazie a tale investimento si prevede di incrementare la
produzione senza dover far ricorso a ulteriore personale.

Si segnala che nel corso del 2021 non sono stati effettuati ulteriori
accantonamenti per la ricopertura finale ed il post esercizio della Discarica di servizio
dell'lmpianto Trattamento RSU; il totale accantonato ammonta a € 2.551.533,19 oltre al
contributo deliberato dalla Regione Sardegna pari a € 2.000.000,00. Gli accantonamenti
effettuati nel 2021 sono stati esclusivamente inerenti il revamping degli impianti.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31.12.2021 e stata perfezionata la vendita di
un lotto di terreno di importo rilevante, per cui negli anni precedenti erano stati incassati degli
acconti sul prezzo.

Analizzando la gestione finanziaria del 2021 si rileva un significativo
miglioramento in quanto si & proceduto alla rinegoziazione del mutuo contratto nel 2015 per
far fronte ai costi della revaca della concessione all'impresa concessionaria e la conseguente
acquisizione diretta della gestione dell’Impianto di Trattamento RSU, beneficiando cosi di una
sensibile riduzione degli oneri finanziari annuali e inoltre si riscontra I'impatto positivo dato
dagli interessi attivi maturati sull’investimento in Titoli di Stato (BTP Futura) - Emissione per
emergenza COVID-19 e rilancio dell’economia, di durata decennale. L’incidenza complessiva
della gestione finanziaria & passata da - € 196.542,00 del 2020 a - € 44.371,00 del 2021.
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Relativamente alla struttura finanziaria, si evidenzia comunque un asso-luto
equilibrio tra gli impieghi e le relative fonti di Finanziamento.

L"autofinanziamento generato dalla gestione reddituale del Consorzio negli
ultimi esercizi e un continuo monitoraggio delle situazioni creditorie e debitorie consentono di
avere un risultato di struttura di assoluto equilibrio.

Terminata I'esposizione del Presidente, si apre, quindi, la discussione, dalla
quale emerge una generale condivisione sia dei criteri che hanno guidato la predisposizione
delle proposte del Bilancio d’Esercizio chiuso al 31.12.2021 che delle considerazioni riportate
nella Relazione di accompagnamento ma, soprattutto, un’unanime soddisfazione per i
favorevoli risultati conseguiti non solo di natura economico finanziaria.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

SENTITA la relazione del Presidente;

RICHIAMATA la deliberazione del C.D.A n. 47 del 20.04.2009;

RICHIAMATA la deliberazione del C.D.A. n. 21 del 28.03.2022;

ESAMINATA la proposta di Bilancio di Esercizio chiuso al 31.12.2021 comprendente i

Prospetti di Stato Patrimoniale e Conto Economico, la Nota Integrativa, la
Relazione sulla Gestione e i Prospetti di Rendiconto Finanziario, oltre gli
allegati esplicativi e grafici, tra cui il Bilancio di gestione dell'Impianto RSU,
che si allegano alla presente Deliberazione per farne parte integrante e
sostanziale;

SENTITO il parere favorevole espresso dal Direttore dell’Ente;

con voti unanimi legalmente espressi,

DELIBERA

Delibera n° 047/2022

e Di approvare la proposta di Bilancio di Esercizio chiuso al 31.12.2021, cosi come
predisposto, formato da:

- Stato Patrimoniale;

- Conto Economico;

- Nota Integrativa;

- Relazione sulla Gestione;

- Rendiconto finanziario;

- Bilancio Gestione Impianto Trattamento RSU 2021;
- Allegati con Schede Esplicative.

La suesposta documentazione viene consegnata ufficialmente al Collegio dei Revisori dei
Conti.

e Dj sottoporre il Documento Contabile all'approvazione dell’Assemblea Generale nella
seduta che sara convocata per il giorno 30 giugno 2022 alle ore 18.00.
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IL DIRETTORE IL VICE PRESIDENTE
(Dott. Marcello Sidiu) (Rag. Andrea Casu)
S| ATTESTA \

che la presente Deliberazione viene pubblicata per trenta giorni consecutivi dal
’{/9/66 L/LOZZ/ nell’Albo dell’Ente.
Oristano, LO/O JJZD Z L

IL DIRETTORE

(Dott. Marcello Sid@q
s Q,\‘[U\
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